PSIHOLOGIE - PSIHOTERAPIE

Colectie coordonata de
Simona Reghintovschi






Howard Gardner

in colaborare cu Emma Laskin

Minti conducatoare
Istorii de viatd ale
liderilor mondial;

Traducere din engleza de

Smaranda Nistor

TREI



Editori:
SILVIU DRAGOMIR
VASILE DEM. ZAMFIRESCU

Director editorial:
MAGDALENA MARCULESCU

Redactor:
RALUCA HURDUC

Coperta:
FABER STUDIO

Director productie:
CRISTIAN CLAUDIU COBAN
Dtp:

OFELIA COSMAN
Corectura:

SINZIANA DOMAN
EUGENIA URSU

Descrierea CIP a Bibliotecii Nationale a Romaniei

GARDNER, HOWARD

Minti conducitoare: istorii de viata ale liderilor mondiali /
Howard Gardner (in colab. cu Emma Laskin); trad.: Smaranda Nistor. -
Bucuresti: Editura Trei, 2014

ISBN 978-606-719-020-5

I. Laskin, Emma
II. Nistor, Smaranda (trad.)

316.46(100):929

Titlul original: Leading Minds. An Anatomy of Leadership
Autor: Howard Gardner

Copyright © 1995, 2011 by Howard Gardner

Copyright © Editura Trei, 2014
Prezenta editie s-a publicat prin acord cu Agentia literara Livia Stoia

0.P. 16, Ghiseul 1, C.P. 0490, Bucuresti

Tel.: +4 021300 60 90 ; Fax: +4 0372 25 20 20
e mail: comenzi@edituratrei.ro
www.edituratrei.ro

ISBN: 978-606-719-020-5



Cuprins

31

63
98

145

182

219

249

278

317

350

Prefati la editia 2011

Partea I. Un cadru de referintd pentru leadership

Capitolul 1.

Capitolul 2.
Capitolul 3.

Introducere. O abordare cognitiva a
leadershipului

Dezvoltarea umana si leadershipul
Povestile liderilor

Partea a II-a. Studii de caz — de la domenii la natiuni

Capitolul 4.

Capitolul 5.
Capitolul 6.
Capitolul 7.

Capitolul 8.

Capitolul 9.

Margaret Mead

Observatoarea unor societati diverse
isi educa propria societate

J. Robert Oppenheimer

Profesorul de fizica si lectiile politicii
George C. Marshall

Intruparea soldatului bun

Papa loan al XXIII-lea
Redescoperirea spiritului Bisericii
Martin Luther King Jr.

Lider intr-un mediu care se schimba
cu rapiditate

Margaret Thatcher

Un simt fara echivoc al identitatii

Capitolul 10. O generatie de lideri mondiali



389

420

461
483

Partea a treia. Concluzie. Un leadership care priveste

Capitolul 11.
Capitolul 12.

Bibliografie
Note

spre viitor

Jean Monnet si Mahatma Gandhi
Leadershipul dincolo de granitele nationale
Lectiile trecutului, implicatii pentru viitor



In memoria lui
Judith Krieger Gardner (1943-1994),
care a inrdurit gdndurile, sentimentele si faptele
tuturor celor care au cunoscut-o

sialui
Erik Homburger Erikson (1902-1994),

dascdl si prieten, care a inrdurit gandurile,
sentimentele si faptele unei intregi generatii.






Prefatd la editia 2011

Cateva cuvinte despre contextul cartii

Intre numeroasele carti pe care le-am scris de-a lungul
ultimilor patruzeci de ani, Minti conducdtoare pare sa fi presupus
cel mai mare salt de la un subiect la altul. Inainte de publicarea
ei, md socoteam, si eram socotit de altii, un psiholog care
studiaza dezvoltarea umand, mai ales in sfera cognitiva. Scri-
sesem mai multe cdrti despre mintea umand, majoritatea avand
in titlu cuvantul ,minte” — mind. Pana la inceputul anilor 1980,
eram in primul rand un psiholog cercetator care scria pentru alti
psihologi. Dar dupa publicarea in 1983 a cartii mele Frames of
Mind: The Theory of Multiple Intelligences (,Cadre mentale: teoria
inteligentelor multiple”), mi-am concentrat atentia asupra
chestiunilor care tin de invatamant si educatie; intr-adevar,
subiectele despre care scriam, ca si auditoriul caruia ma adresam
faceau parte din acest sector al societatii.

Apoi insa, aparent pe neasteptate, cu ajutorul competent al
Emmei Laskin, am publicat in 1995 o carte despre leadership. In
cartea aceea, a cdrei prefata o cititi domniile voastre acum, ma
ocupam de un subiect considerat prin traditie ca apartinand de
drept stiintelor politice sau istoriei. Nu doar ca scriam despre
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o chestiune care pare mult indepartata de dezvoltarea cognitiva
a individului, dar mai scriam sidespre leadership intr-un mod
care i se adresa mai degraba publicului larg decat cititorului de
specialitate. Si, cireasa de pe tort, conceptia mea pdrea una
idiosincrazica: ce cautd niste oameni ca antropoloaga Margaret
Mead, fizicianul J. Robert Oppenheimer sau intelectualul Robert
Maynard Hutchins in compania unui pap4d, a unui prim-ministru
si a unui general de armata?!

Realitatea este ca, intr-adevar, Minti conducdtoare chiar
a constituit un punct de cotitura pentru mine, ocazia de a ma
adresa unor noi categorii de public, interesate de politicile
publice si de cele economice, si de a-mi , exprima nemultumirea”
fata de niste subiecte apartinand categoriei evenimentelor
curente. Acum insa, profitand de posibilitatea de-a privi lucru-
rile in retrospectiva, e foarte usor — cel putin pentru mine — de
vazut de ce, chiar la mijlocul vietii, am ales sa scriu si sa public
o carte despre leadership.

Inca din copildrie am fost fascinat de politica si de istorie;
devoram cu lacomie ziare si reviste de opinie, si nu ma puteam
abtine sa nu deschid radioul sau televizorul cand se difuzau
emisiunile de actualitati. Decizia de a scrie despre leadership
mi-a dat posibilitatea sa-mi valorific pasiunile, ca veritabil
dependent de istorie si stiri. In acest sens subteran, s-ar putea
spune ca lucram la aceasta carte de zeci de ani.

Cartea poate fi vdzuta si ca rod organic al preocupdrilor mele
din anii imediat anteriori. Dupa ce mi-am publicat cartea despre
inteligentele multiple, am fost adeseori Intrebat daca exista si
forme diferite de creativitate. Am hotarat sa ma concentrez pe
aceasta chestiune in doua moduri: (1) formularea, cu ajutorul
colegilor Mihaly Csikszentmihalyi si David Henry Feldman,
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a unui cadru analitic general pentru intelegerea modului in care
isi fac aparitia noile idei si practici; (2) desfasurarea unor studii
de caz intensive ale unor indivizi care, postulam eu, ieseau in
evidentd din punctul de vedere al creativitatii manifestate in mai
multe domenii intelectuale. Cu doar doi ani inainte sa apara
Minti conducdtoare, am publicat o carte cu concluziile mele.

In Creating Minds: An Anatomy of Creativity Seen through the
Lives of Freud, Einstein, Picasso, Stravinsky, Eliot, Graham, and
Gandhi (,Minti creatoare: o anatomie a creativitatii vazutd prin
vietile lui Freud, Einstein, Picasso, Stravinsky, Eliot, Graham si
Gandhi”), aparuta initial in 1993, cu o reeditare in 2011, am
studiat sapte indivizi de o creativitate exemplard, toti atingan-
du-si apogeul in materie de inovatii revolutionare in jurul anului
1900. intre acesti creatori existau multe similitudini frapante,
dar si unele diferente surprinzatoare. Mie mi s-a parut insd evi-
dent inca de la bun inceput ca Mahatma Gandhi se deosebea in
cateva moduri esentiale de ceilalti sase indivizi, care erau lideri
din interiorul unor domenii bine definite ale realizarii umane,
cum ar fi fizica, pictura sau poezia. Dimpotriva, Gandhi incerca
sd inspire si sa schimbe o Intreaga natiune — de fapt, dupa cum
s-a si vadit in cele din urm4, intreaga oamenire. Minti conducdi-
toare reprezinta o strddanie de a merge mai departe decat cei
sase creatori enumerati mai sus si de a intelege ce anume ii
distinge de restul oamenilor pe indivizii care isi propun sa ajunga
lideri in mai multe domenii si grupuri de interese.

In paralel cu preocuparea pentru chestiunea indivizilor care
s-au evidentiat prin capacitatile lor creative sau de leadership,
mi-am continuat cercetdrile privind metodele cele mai bune de
a-i educa pe copii si tineri.

11
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In cartea The Unschooled Mind: How Children Think, and How
Schools Should Teach (, Mintea nescolitd sau cum gandesc copiii si
cum ar trebui sa se predea in scoli”), publicatd in 1991 si reeditatd
in 2011, am Incercat sa inteleg de ce copiii asimileaza experiente
si dobandesc abilitati diverse cu atata usurintd in primii ani de
viatd, iar apoi intampina atat de mari greutati in a-si insusi cum
se cuvine disciplinele care formeaza baza educatiei scolare
obisnuite. Cercetdrile intreprinse de mine m-au convins ca, in
jurul varstei de cinci ani, fiintele umane poseda deja o ,, minte
nescolita” bine conturatd, care consta din teorii simple despre
minte si materie. Oricat de dragadlase, aceste teorii sunt foarte
adesea nechibzuite sau incontestabil false. Desi sistemul de
invatamant organizat 1si da toata silinta sa remodeleze mintea
copilului de cinci ani, transformand-o intr-un intelect apt de
conceptualizari mai sofisticate, majoritatea scolilor, din cele mai
multe locuri, esueaza in indeplinirea acestei misiuni. De fapt, cu
exceptia indivizilor care devin experti in domenii specifice si
ajung sa gandeasca efectiv intr-un mod fundamental diferit
despre lume, multi adulti continua sa teoretizeze cam in acelasi
fel ca atunci cand erau copii.

Implicatiile acestei concluzii sunt surprinzatoare din punct
de vedere stiintific si nelinistitoare dintr-o perspectiva societala.
Dacad un lider isi propune sa vorbeasca maselor dintr-o tard sau
in dialectele mai multor domenii diferite, el trebuie, atunci, pur
si simplu, sa inceapa prin a se adresa ,,mintii copilului de cinci
ani”, cum o numesc eu. Liderul trebuie fie sa accepte mintea
infantila drept un dat, fie, dupa modelul unui educator hotarat,
sd Incerce sd modeleze acel intelect imatur. Asa cum ardtam mai
amanuntit in Unschooled Mind, calauzirea indivizilor dincolo de
orizontul mintii prescolarului se dovedeste o sarcina formidabila.

HOWARD GARDNER



Argumentatia cartii

Fara sa-mi dau seama initial, directiile distincte de studiu
pe care le-am urmarit aproape simultan in Creating Minds si
Unschooled Mind erau sortite sa se reuneasca in aceasta carte:
Minti conducditoare. Aici, eu studiez o serie de lideri ai secolului
trecut, pentru a explica ceea ce eu consider drept aspectele cele
mai importante ale leadershipului, din perspectiva psihologiei.
Intr-o formulare succints, liderul este un individ (sau, mai rar, o
multime definita de indivizi) care exercita un efect semnificativ
asupra gandurilor, sentimentelor sau comportamentelor unui
numadr important de alti indivizi. Majoritatea liderilor recu-
noscuti ca atare — sd ne gandim, spre exemplu, la Franklin
Roosevelt sau Winston Churchill — sunt , directi”, in sensul ca
se adreseazd publicului In mod nemijlocit, fatd in fata. Am adus
insd 1n atentie si un fenomen pana aici nerecunoscut, anume
leadershipul indirect: in cadrul acestei varietdti, indivizii exercita
un impact prin operele pe care le creeaza.

Indiferent daca sunt directi sau indirecti, liderii configureaza
povesti — in principal povesti identitare. Are mare importanta
ca un lider sa fie bun povestitor, dar tot atat de important este
ca el sd intrupeze acea poveste in propria lui viatd — prin modul
cum trdieste. Atunci cand un lider spune povesti expertilor
dintr-un domeniu, acestea pot fi foarte sofisticate; dar cand
liderul se adreseaza unui grup diversificat si eterogen, povestea
trebuie sa fie suficient de elementara incat sa poata fi priceputa
de mintea lipsita de instructie — mintea ,nescolita”.

Departe de a fi o adunatura pestritd, liderii studiati de mine
au fost atent si strategic alesi pentru a intdri argumentatia cartii.
Am vrut sa arat prin aceste exemple ca distanta dintre prototipul

13
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liderului direct si cel al liderului indirect nu este una absoluta,
ci poate fi parcursa in pasi mici: se poate porni de la un Einstein
sau de la o Virginia Woolf, pentru a se ajunge in celdlalt capat al
continuumului, la 0 Margaret Thatcher sau la un Gandhi. Ceea
ce le permite liderilor de tipul lui Einstein sau Picasso sa-i
influenteze pe altii constd mai putin in vorbele pe care le rostesc
in prezenta altor oameni, cat in ideile si operele pe care ei,
adesea lucrand singuri, le creeaza si le fac publice. Alti lideri, ca
Margaret Mead si J. Robert Oppenheimer, reprezinta cazuri
intermediare, cumva contrariante; desi incep prin a crea opere
care 1i influenteaza pe colegii lor din domeniile in care au ales
sa lucreze, respectiv antropologia, fizica si dreptul, pana la
urma, gratie fortei de convingere a ideilor pe care le expun si
in urma deciziei lor de a patrunde in arena publicd, acesti
oameni ajung sa manifeste macar cateva din trasdturile specifice
liderilor directi.

Prin toata aceastd galerie de exemple am vrut sa ilustrez
modurile in care povestile trebuie sd fie modificate pe masura
ce liderul trece de la pozitia in care se adreseaza doar unui grup
putin numeros si relativ omogen (cum ar fi o multime precis
definita a specialistilor dintr-o disciplina profesionala sau de la
o universitate) la aceea in care publicul sau este o populatie
numeroasa si foarte eterogena (cum ar fi o sumedenie de oameni
nevoiasi sau cetatenii unui stat-natiune). Desi as fi putut sa aleg
instante diferite ale unei categorii (Ronald Reagan, de exemplu,
in locul lui Margaret Thatcher, In categoria liderilor unei
natiuni), categoriile ca atare si ordinea in care le-am prezentat tin
nemijlocit de ideile argumentate in aceasta carte.

In paralel cu portretele detaliate a opt lideri am inclus si o
trecere in revista a zece lideri politici si militari importanti din
secolul al douazecilea.

HOWARD GARDNER



Probleme ridicate

Odata cu publicarea cartii, s-au ridicat mai multe probleme
pe care in prima editie nu le-am tratat deloc sau le-am tratat cu
mai putind atentie decat s-ar fi cuvenit. Pentru Inceput, mi s-a
pus intrebarea daca alegerea mea in privinta liderilor studiati
nu reflecta, de fapt, propriile mele sentimente de simpatie sau
admiratie. Cu siguranta ca-i prefer pe unii lideri, si nu pe altii,
iar esantionul meu se prea poate sa fie inclinat in favoarea celor
pe care ii admir. Este insa foarte important sa nu facem confuzie
intre descriptiv si normativ. Scopul meu in aceastd carte este
acela de a descrie trasaturile caracteristice ale leadershipului
eficient, indiferent daca se intampla ca eu sa-i admir pe indivizii
in cauzad sau politicile pe care ei le-au promovat. De fapt, analiza
mea ar fi inacceptabild ca demers intelectual daca nu s-ar aplica
decat indivizilor fata de care am sentimente pozitive.

O alta problemad aparuta a fost aceea daca eu, in studiile pe
tema leadershipului (si in cele avand ca subiect creativitatea), nu
ma arat, cumva, pur si simplu elitist. Fara indoiala, eu scriu
despre oameni care sunt extraordinari. Fac acest lucru, in parte,
ca sa repar un dezechilibru din literatura dedicata stiintelor
behavioriste. Pana acum a predominat prezumtia cd, dacd
reusim sd intelegem formele obisnuite de creativitate sau de
leadership, vom putea intelege mai bine varfurile de perfor-
mantd. Eu cred cd acest rationament trebuie sa fie intors pe dos.
E mult mai probabil sd intelegem formele uzuale, cu nimic iesite
din comun, de leadership daca avem o cunoastere mai de pro-
funzime privind exemple indiscutabile de leadership autentic
ale unor lideri puternici si convingatori.

15
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As vrea totusi sa mai adaug ceva. Indivizii extraordinari
se poate sa fie produsul intamplarii, dar realizarile lor — atat
cele pozitive, cat si cele negative — constituie o parte importantd
a istoriei omenirii. Cum ar arata secolul al XIX-lea fara Napoleon
sau fara Lincoln? Cum ar arata secolul al XX-lea fara Stalin,
Hitler sau Roosevelt? Tntr—adevér, ca sa fiu putin provocator, as
putea Intreba cum credeti cd ar ardta primul deceniu din noul
mileniu fard a-1 lua in considerare pe Osama bin Laden? Prada
unei ideologii, criticile postmoderne la adresa leadershipului —
optici care contesta rolul liderului sau orice pretentie de excep-
tionalitate — risca sa oculteze o realitate vitala, si milenard, care
tine de existenta omenirii.

Dar cum ramane cu focalizarea mea, atat in educatie, cat si in
studierea leadershipului, pe forta mintii neinstruite? Modul in
care eu tratez acest subiect ridicd intrebarea daca este posibil,
vreodatd, sa convingi publicul larg sa adopte o viziune sofisticatad
asupra vreunei chestiuni. Intr-adevir, toate studiile mele vin sa
accentueze concluzia ca teoriile initiale pe care copiii si le for-
meazd sunt extraordinar de rezistente in timp si ca este extrem
de dificil sa introduci un mod de gandire mai complex si mai
diferentiat. As fi lipsit de loialitate fata de propriile-mi constatari
daca as da de inteles macar ca un nivel superior de sofisticare
poate fi atins fara dificultate.

Si totusi, In ciuda ororilor din istoria omenirii si a oscilatiilor
pendulului, se poate semnala aparitia treptata a unor moduri
mai sofisticate de gandire, in sfera moralitatii si a civismului.
Eroii mei personali sunt oameni ca Mahatma Gandhi, Jean Monnet
si Nelson Mandela, care au trudit fara preget timp de decenii
ca sd dezvolte in auditoriile lor un mod mai complex de a vedea
relatiile interumane. Aici constat ca sunt de acord cu Freud, care
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scria odata: ,Glasul intelectului este unul firav si molcom, dar
care nu are odihnd pana ce nu s-a ficut auzit. In cele din urms,
dupa nesfarsite respingeri repetate, reuseste”. Acesta este unul
dintre putinele lucruri asupra cdrora ne putem declara optimisti
cand vine vorba de viitorul omenirii.

Reflectii pe marginea ultimilor cincisprezece ani

Desi subiectul leadershipului si domeniul ,studiilor despre
leadership” cu siguranta au existat si mai devreme, putina lume
s-ar fi putut declara pregatita pentru explozia de interes din
ultimii ani. Dupa toate probabilitdtile, cartea mea a fost un
simptom al acestui nou interes, mai degraba decat o scanteie
care sa-1 atate. Contributiile catorva carturari importanti —
Warren Bennis, James McGregor Burns, John Gardner si Barbara
Kellerman — au fost unul dintre ingrediente. Predominanta in
crestere a sectorului corporatist in America si in alte tari dez-
voltate aldturi de rolul crucial al directorilor generali si al altor
membri din echipa de conducere corporatista au contribuit si
ele, fara indoiald. Gradul sporit de constientizare a problemelor
globale — cum ar fi saracia, schimbarea climatica, tratamentul
bolilor si coruptia — si dificultdtile asociate gestiondrii lor au
adus, de asemenea, in prim-plan nevoia de lideri competenti,
informati si cu mintea limpede. Variatele traume ale perioadei —
atacurile teroriste din 11 septembrie, crizele financiare din
anii 2000 si 2008, instabilitatea din vaste regiuni ale Africii si ale
Orientului Mijlociu — au atras si ele atentia asupra pretului
pe care cu totii 1l platim din cauza liderilor slabi sau lipsiti de
eficienta.

17
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Nu sunt chiar atat de lamurit de ce, in brosurile si pe paginile
de internet ale institutiilor de invatamant, pregatirea liderilor
apare atat de frecvent promovatd. Nu mi-e deloc clar in ce
masura publicul se asteapta ca institutiile noastre sa pregateasca
lideri, fata de situatia in care institutiile cautd sa se distinga prin
promisiunea de a cultiva o oferta abundenta pentru care s-ar
putea sa nu existe cerere suficientd. Acestea fiind spuse, e greu
sa nu fii frapat de pretentia cvasiuniversala pe care o emit o
sumedenie de licee si universitati de pe tot globul cum ca ele —
si, eventual, numai ele — au descoperit formula magica prin care
se faureste leadershipul.

Domeniul — multimea de institutii sociale si de ,paznici ai
accesului”, care au ca preocupare principala subiectul leader-
shipului — a explodat de-a dreptul. Nimeni nu mai poate tine
pasul cu potopul de publicatii, periodice, site-uri web, institutii,
organizatii si programe de instruire care se ocupa de leadership.
Cresterea gradului de informare — si de cunoastere bine orga-
nizatd — In materie de leadership nu e nici pe departe la fel de
izbitoare, dar mi-ar placea sa cred ca avalansa de scrieri, inclusiv
cartea de fatd, a reusit macar sa ne ascuta si sa ne rafineze
perceptia legata de natura leadershipului, felul in care acesta
poate fi cel mai bine cultivat si, daca este posibil, impulsionat in
directia unor finaluri pozitive.

Dupa ce am selectat, cu aproape doudzeci de ani In urmad, opt
lideri asupra cdrora sa-mi concentrez atentia, ma intreb daca
astdzi as alege o listd oarecum diferitd. Cel putin ca exemple de
sectoare ale societatii cum ar fi armata sau clerul, eu cred ca am
luat niste decizii rezonabile. Unele nume, cum ar fi Martin
Luther King Jr., rdman la fel de bine cunoscute ca intotdeauna.
Altele, cum ar fi J. Robert Oppenheimer, sunt mult mai putin
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cunoscute — si ar putea fi Inlocuite cu usurinta de personaje mai
aproape de epoca prezentului, cum ar fi omul de stiintda Noam
Chomsky, rectorul Derek Bok sau liderul corporatist Bill Gates.
Foarte diferit de Papa Ioan al XXIlII-lea, Papa Ioan Paul al II-lea
este si el tot atat de demn de a fi studiat.

O persoana pe care sigur ar trebui s-o adaug este Nelson
Mandela, in mod justificabil cel mai admirat personaj al timpului
nostru. lar mostenirea perena lasatd noua de Martin Luther
King Jr. si Nelson Mandela — si de mai putin cunoscutii disi-
denti Liu Xiaboa, din China, si Aung San Suu Kyi, din Birma-
nia — std mdrturie pentru incomparabila insemnatate a lui
Mahatma Gandhi, care, in opinia mea, este cel mai important
om din ultimul mileniu.

Existd un volum considerabil de scrieri despre liderii por-
tretizati aici. La sfarsitul prefetei am prezentat o lista cu cateva
dintre cartile care ne-au ajutat sa progresam in a-i intelege mai
bine pe acesti indivizi si a le intelege capacitatea de leadership.

Leadershipul in era ,veridicismului”, aberatii si Twitter

La fel cum sfera politica si cea economica au fost scuturate de
convulsii in ultimele decenii, si lumea noastrd, in general, s-a
vazut modificata de multe schimbari tehnologice, culturale si
chiar epistemologice. Eu rezum toate aceste schimbari printr-un
trio de concepte: , veridicism”, aberatii si Twitter.

Termenul ,veridicism”" a fost lansat de comicul de tele-
viziune american Stephen Colbert. in mod normal, aplicim pre-
dicatul ,adevarat” enunturilor logice pentru care se pot obtine

S

in original. (N.t.)

*  Truthiness
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dovezi verificabile. (Invers, daca este imposibil de imaginat o
situatie In care enuntul cu pricina ar putea fi infirmat, il socotim
mai degraba o chestiune care tine de credintd, si nu de ratiune.)
Dintotdeauna oamenii au mintit, iar liderii n-au ramas nici ei,
nici pe departe, imuni la acest pacat — de fapt, una dintre cele
mai faimoase si cinice declaratii ale propagandistului nazismu-
lui, Josef Goebbels, este aceea ca , cu cat minciuna e mai mare,
cu atat mai multi oameni o vor crede”.

Ce a adaugat Colbert este cd, in ziua de azi, simpla enuntare
a unei stdri de lucruri de catre o persoana cunoscuta e suficienta
pentru a-i conferi enuntului respectiv valoare de adevar. Deci,
indiferent daca un lider republican este numit ,criminal de raz-
boi” de catre un membru al Partidului Democrat sau o dezbatere
privind procedurile medicale pentru ultimele momente de viata
este numitd , comisia mortii”, de cdtre un purtator de cuvant
republican, aceste declaratii sunt socotite adevarate prin simplul
fapt ca au fost rostite In mod repetat in spatiul public.

Cauza acestei stari de lucruri este fard indoiala complexa. In
cartea mea din 2011 intitulata Truth, Beauty, and Goodness
Reframed (,Despre adevar, frumusete si bundtate in alt cadru”),
eu sustin ca adevarul se vede pus in dificultate din trei directii
complementare: (1) un volum crescand de cunostinte despre
marea diversitate a civilizatiilor si a culturilor de pe glob, multe
dintre ele avand viziuni clar incompatibile despre lume; (2) cri-
tica postmodernad a notiunilor traditionale, cum este cea a ade-
varului, conform cdreia pretentiile de enuntare a adevarului
sunt considerate simple afirmari ale puterii; (3) tendinta fiintei
umane, mai ales in adolescenta si in prima parte a perioadei de
viatd adulta, spre a adopta pozitii relativiste (,,si tu ai dreptul la
opinia ta, asa cum si eu am dreptul la opinia mea”). Oricare ar
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fi ponderea relativa a acestor factori, aldturi si de a altora, pare
destul de clar ca leadershipul devine mai greu de sustinut atunci
cand povestea fiecaruia este considerata egal valabila cu a celor-
lalti, indiferent de dovezile aduse spre confirmare.

Orice observator al scenei contemporane poate remarca
explozia de informatii, declaratii si contradeclaratii din eter sau
din manifestarea lui contemporana: ciberspatiul. Neindoios ca
macar o parte din toata aceastd informatie este valoroasa, ba
chiar nepretuita. Dar multe din lucrurile disponibile in lumea
digitala sunt simple vorbe de claca, zvonuri lansate la intam-
plare, pareri personale confundate cu rationamente sau dovezi
si altele asemenea. Eu numesc aceasta stare de lucruri , aberatii”.
In ultima instantd, dacd exista suficient timp si se investeste
destul efort de analiza prudenta, este posibil sa ajungem, cu mai
multd siguranta decat inainte, la starea efectiva de fapt. Dar,
pentru cei mai multi dintre noi, in majoritatea timpului,
sentimentul este acela ca ne inecadm la propriu in aberatii.

In sfarsit, asa cum dovedeste site-ul de socializare Twitter,
astazi sunt la mare pret mesajele scurte, plastice in exprimare si
memorabile. Poate ca nu neaparat chiar atat de scurte cat cele
140 de caractere pe care le permite un ,tweet”. Dar, date fiind
fortele publicitatii si ale divertismentului, pe de o parte, si
presiunile nemiloase asupra timpului nostru, pe de alta, pare
ca nimic nu conteazd mai mult si nimic nu e la mai mare pret
decat sa treci imediat la obiect si sa eviti orice fel de complexitate.
Einstein remarca odatd, mai in glumd, mai in serios: ,Totul ar
trebui sa fie cat mai simplu cu putintd, dar nu mai simplu decat
atat”. Din pacate, prioritatea acordata conceptualizarii in limita
unui mesaj pe Twitter face sa fie mult mai dificild articularea
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